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Молодежь – это будущее Нарвы, поэтому знания, навыки, предприимчивость и активное участие молодых людей являются важной основой развития города и жизнеспособности местного сообщества. Молодежная работа играет важную роль в поддержке всестороннего развития и благополучия молодежи, предоставляя возможности для обучения, самореализации, определения своих интересов и способностей, развития самостоятельности и участия в общественной жизни. Важно создать среду, в которой каждый молодой человек чувствует себя ценным и вовлеченным, а также может делать осознанный выбор при формировании своего будущего.
Настоящая программа развития молодежной работы в Нарве на 2027–2032 годы является стратегическим документом по развитию города, который содержит анализ текущего положения молодежи и состояния молодежной работой в Нарве, основные потребности в развитии, видение развития молодежной работы, стратегические цели и направления деятельности, а также программу действий с указанием ключевых показателей эффективности. Цель программы развития – создать комплексную структуру для развития качественной, доступной, разнообразной и ориентированной на потребности молодежи молодежной работы, а также обеспечить молодежи возможности для раскрытия своего потенциала, самореализации и активного участия в общественной жизни.
Развитие и благополучие молодежи носят межотраслевой характер и предполагают сотрудничество между сферами образования, культуры, социальной сферы, здравоохранения, занятости и другими областями, влияющими на жизнь молодежи. Программа развития помогает сформировать общий и скоординированный подход к поддержке молодежи, а также укрепить сотрудничество между местными самоуправлениями, учреждениями и организациями, работающими с молодежью, образовательными учреждениями, молодежными организациями и собраниями, молодежным работникам, партнерами и самими молодыми людьми. В действующей программе развития именно сотрудничество между различными сферами и партнерство с самой молодежью указаны в качестве одной из центральных задач программы. 
При составлении программы развития учитываются цели Программы развития молодежной сферы Эстонии на 2021–2035 годы, Программы развития города Нарва до 2035 года, а также других правовых актов и стратегических документов, регулирующих молодежную сферу. Основой для составления программы развития служат анализ положения молодежи и сферы молодежной работы в Нарве, результаты оценки качества организации работы в молодежной сфере, проведенной в 2026 году, статистические данные, а также предложения соответствующих заинтересованных групп.
К составлению программы развития были привлечены молодые люди, молодежные работники, представители городских учреждений, образовательных учреждений, учреждений образования по интересам молодежных организаций и собраний, некоммерческих организаций и партнерских организаций, а также другие заинтересованные группы, связанные с молодежной сферой. Благодаря такому вовлечению были учтены знания, опыт, потребности и предложения различных заинтересованных сторон, а также сформировано общее видение развития молодежной работы в Нарве до 2032 года. 
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Молодежь города Нарвы является важным ресурсом для развития и будущего города. Целевой группой программы развития являются молодые люди в возрасте от 7 до 26 лет в соответствии с Законом о молодежной работе. По данным регистра народонаселения, по состоянию на 01.08.2026 в Нарве проживает 50 191 человек, из которых 9 325 – молодые люди в возрасте от 7 до 26 лет. Молодежь составляет 18,6% населения города. По сравнению с началом предыдущего периода программы развития число молодых людей сократилось на 5%.
На возрастной основе молодежь распределяется следующим образом:
· 7–12 лет – 2 817; 
· 13–19 лет – 3 656; 
· 20–26 лет – 2 852.
По состоянию на сентябрь 2026 года в учебных заведениях Нарвы из числа молодых людей в возрасте от 7 до 26 лет 5 369 человек обучаются в общеобразовательных школах, 538 – в Нарвском филиале Ида-Вирумааского центра профессионального образования и 270 – в Нарвском колледже Тартуского университета.
В образовании и деятельности по интересам участвуют 4 547 молодых людей, то есть примерно 49% целевой группы.  Это свидетельствует о том, что образование и деятельность по интересам являются важной частью повседневной жизни молодежи Нарвы, однако в то же время необходимо уделить внимание вовлечению тех молодых людей, которые не участвуют в организованных внешкольных занятиях. 
В 2026 году в Нарве была проведена оценка качества организации работы в молодежной сфере, а также опросы молодежи с целью получения дополнительной информации о потребностях молодежи, возможностях её участия и развитии молодежной работы.  В опросах приняли участие в общей сложности 1 214 молодых людей в возрасте от 7 до 26 лет.  Результаты показывают, что образование и деятельность по интересам имеют большое значение для молодежи, однако между возрастными группами наблюдаются различия как в уровне участия, так и в оценках возможностей, предлагаемых молодым людям. Результаты опросов молодежи показывают, что участие в мероприятиях в молодежной сфере более активно в младших возрастных группах и снижается с возрастом: среди респондентов в возрасте 7–12 лет в мероприятиях участвовали 63%, среди 13–15-летних – 51%, среди респондентов в возрасте 16–19 лет – 42%, а среди респондентов в возрасте 20–26 лет – 40%.
Судя по результатам опросов, оценки молодежи в отношении условий молодежной работы и деятельности по интересам в целом положительные. Наивысшие оценки получили используемые средства (87%) и доступность информации для молодежи (80%). Положительные оценки получили также места проведения мероприятий (78,3%) и часы работы (76,4%). Результаты указывают на то, что в Нарве существует функционирующая система молодежной работы и деятельности по интересам, однако в дальнейшем развитии важно продолжать уделять внимание вовлечению молодежи старшего возраста, гибкости возможностей участия, а также повышению осведомленности молодежи о существующих возможностях.
На положение молодежи влияют демографические изменения, переход к образованию на эстонском языке, а также миграция, связанная с учебой и работой. Эти изменения сказываются на возможностях развития молодежи, владении языком, способностью справляться в повседневной жизни и выборе будущего. В молодежной работе важно поддерживать адаптацию молодежи к меняющейся среде, их уверенность в себе, инициативность и участие в общественной жизни, а также создавать возможности, которые помогут молодежи связать свое будущее с Нарвой.
Особого внимания требуют 576 молодых людей в возрасте от 16 до 26 лет, которые не учатся и не работают, а также молодые люди, испытывающие трудности в получении образования, на рынке труда или при участии в общественной жизни. С точки зрения молодежной работы важно охватить тех молодых людей, которые не участвуют в деятельности по интересам или чьи возможности участвовать в деятельности по развитию ограничены. Для их вовлечения необходимо развивать гибкие и ориентированные на потребности мероприятия, а также укреплять сотрудничество с образовательными учреждениями, организациями, занимающимися молодежной работой, и поставщиками вспомогательных услуг.
С точки зрения благополучия и безопасности молодежи особое внимание следует уделить вопросам душевного здоровья, профилактике рискованного поведения и раннему выявлению проблем. В профиле благополучия детей и семей города Нарва на 2024–2028 годы отмечается растущая потребность в психологической помощи детям и молодежи, а также необходимость укрепления систем раннего выявления и вмешательства. Молодежная работа играет важную роль в формировании безопасной и благоприятной среды, развитии социальных навыков и навыков самоуправления у молодежи, а также в направлении молодых людей, нуждающихся в помощи, к соответствующим ресурсам поддержки.
По данным Департамента полиции и погранохраны, в 2025 году в Нарве было зарегистрировано 405 правонарушений среди молодых людей в возрасте 13–19 лет и 495 правонарушений среди молодых людей в возрасте 20–26 лет, что на 7,5% и 10,6% меньше, чем в 2024 году. Наибольшее число составили нарушения правил дорожного движения (586), однако внимание следует уделить также учащению правонарушений против собственности и повторным нарушениям. За первые восемь месяцев 2026 года доля повторных правонарушителей среди 13–19-летних составила около 30%. Кроме того, в 2025 году число преступлений, совершенных в отношении детей в возрасте от 7 до 12 лет, увеличилось на 16,2%. Эти показатели подчеркивают важность профилактических мер, раннего выявления проблем, а также поддержки молодежи и семей.
Положение молодежи в Нарве характеризуется как разнообразными возможностями для развития, так и сложностями, связанными с демографическими изменениями, образованием, занятостью, благосостоянием, безопасностью и участием в общественной жизни. При развитии молодежной работы важно сосредоточиться на потребностях молодежи, доступности образования и деятельности по интересам, повышении уровня участия и проявления инициативы со стороны молодежи, а также на обеспечении равных возможностей. Задача молодежной работы – создать безопасную, вовлекающую и благоприятную среду для развития, которая позволит каждому молодому человеку реализовать свой потенциал и построить свое будущее в Нарве.
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Молодежная работа в Нарве представляет собой разнообразную и мультидисциплинарную систему, целью которой является создание для молодых людей в возрасте от 7 до 26 лет возможностей для развития, самореализации, неформального обучения, активного участия и обретения самостоятельности, а также содействие их благополучию и способности справляться в повседневной жизни.  Молодежная работа организуется для молодежи и совместно с ней, исходя из потребностей и интересов молодых людей, принципов свободного волеизъявления, инициативности, равных возможностей и партнерства. 
В Нарве молодежная работа включает в себя открытую и мобильную молодежную работу, информирование и консультирование молодежи, образование и деятельность по интересам, поддержку участия и инициативности молодежи, трудовое воспитание и развитие готовности к трудоустройству, молодежные мероприятия и проекты, лагеря, международную молодежную работу, профилактические и поддерживающие мероприятия, а также цифровую и инновационную молодежную работу. Такой подход также соответствует государственной стратегии в сфере молодежной политики, в рамках которой услуги в области молодежной работы рассматриваются как единое целое, состоящее из взаимосвязанных направлений деятельности. 
На государственном уровне молодежная сфера находится в ведении Министерства образования и науки, а центральную роль в реализации и развитии политики в этой области играет Департамент по делам образования и молодежи. В Нарве координацию молодежной сферы осуществляют отдел культуры городской управы Нарвы и комиссия по делам молодежи городского собрания Нарвы в сотрудничестве с городскими учреждениями, организациями, работающими в сфере молодежи, и другими партнерами. 
Молодежная работа в Нарве рассматривается далее по основным направлениям деятельности, при этом для каждого направления указывается его содержание, а также наиболее важные учреждения, организации и партнеры по сотрудничеству. Направления деятельности взаимосвязаны, и многие стороны вносят вклад одновременно в несколько сфер молодежной работы.
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Открытая молодежная работа создает для молодежи основанную на добровольном участии и легкодоступную среду для общения, саморазвития и реализации собственных идей. Информация для молодежи обеспечивает доступ к достоверной информации и способствует осознанному выбору молодых людей. При необходимости молодые люди могут получить первичную консультацию и поддержку, а также направление к необходимым услугам.
Нарвский молодежный центр – это центральное учреждение города, занимающееся молодежной работой, которое организует, поддерживает и развивает эту деятельность. Открытый молодежный центр EXIT создает для молодежи открытую и безопасную среду для общения, содержательного проведения досуга, саморазвития и участия в различных мероприятиях. Ежедневно молодежный центр посещают в среднем 70–80 молодых людей. Молодежный центр предоставляет актуальную информацию для молодежи об образовании, работе и карьере, деятельности по интересам, здоровье и благополучии, вспомогательных услугах, гражданской активности и волонтерской деятельности, а также о местных и международных возможностях, используя для этого как прямые, так и цифровые информационные каналы. Благодаря мобильной молодежной работе (MoNo) удается "достучаться" до молодых людей в тех местах, где они обычно проводят время за пределами молодежного центра, устанавливая с ними контакт, предоставляя информацию для молодежи и вовлекая в деятельность центра даже тех, кто обычно не участвует в его мероприятиях. Молодежный центр сотрудничает со школами, городскими учреждениями, молодежными организациями, а также с другими местными, общенациональными и международными партнерами.    
Нарвская центральная библиотека способствует распространению информации для молодежи, предоставляя молодым людям сведения о возможностях в сфере образования, культуры, саморазвития и досуга. Информация для молодежи распространяется как непосредственно в библиотеке, так и через цифровые информационные каналы.
НКО VitaTiim реализует в Нарве местные проекты в сфере молодежной работы и способствует доступу молодежи к различным возможностям и информации для молодежи. Одним из направлений информационной деятельности VitaTiim является Narvamus – независимый молодежный журнал, созданный и издаваемый молодежью Нарвы с 2019 года, который освещает жизнь Нарвы, культуру, идентичность, общественные вопросы и темы, касающиеся молодежи, а также дает молодежи возможность самостоятельно создавать медиаконтент и выражать свое мнение.
Открытая молодежная работа и информация для молодежи формируются в Нарве благодаря совместным усилиям различных учреждений, организаций и партнеров, способствуя установлению контакта с молодежью, их саморазвитию и участию, а также доступности необходимой информации и поддержки.
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Поддержка участия и инициативности молодежи дает молодым людям возможность высказывать свое мнение по вопросам, которые их касаются, участвовать в формировании школьной, городской и общественной жизни, инициировать и воплощать в жизнь свои идеи, а также приобретать опыт, необходимый для самостоятельной жизни и трудовой деятельности. Данная сфера охватывает молодежные собрания и ученические представительства, инициируемые проекты, волонтерскую деятельность, трудовое воспитание, молодежные трудовые лагеря, а также развитие предприимчивости и готовности к трудоустройству.
Молодежный парламент Нарвы – это собрание молодых людей, действующее с 1999 года при Нарвском молодежном центре, которое представляет интересы молодежи Нарвы и дает им возможность участвовать в обсуждении вопросов, касающихся городской жизни.  Молодежный парламент сотрудничает с городским собранием, городской управой, ученическими представительствами школ и молодежными организациями, а также поддерживает инициативы молодежи и гражданскую активность. 
Ученические представительства школ являются важной формой участия молодежи, которая позволяет учащимся отстаивать свои интересы, участвовать в формировании школьной жизни, вносить предложения, организовывать мероприятия и развивать навыки управления, сотрудничества и представительства.  Ученические представительства также являются важными партнерами в реализации общегородских молодежных инициатив.
Нарвский молодежный центр поддерживает молодежные инициативы и способствует развитию трудового воспитания и подготовке молодежи к трудоустройству. Важной формой деятельности является трудовой отряд, в котором ежегодно участвуют около 120 молодых людей, получающих первый практический опыт работы, знакомящихся с принципами трудовой жизни, формирующих трудовые навыки и развивающих чувство ответственности и навыки работы в команде. 
НКО VitaTiim поддерживает инициативность и предприимчивость молодежи, вовлекая молодых людей в разработку и реализацию идей, а также в различные проектные и волонтерские мероприятия.  Практический опыт позволяет молодым людям развивать активность, чувство ответственности, навыки сотрудничества и управления проектами, а также другие компетенции, необходимые для самостоятельной деятельности.
Независимый журнал Narvamus, созданный молодежью, представляет собой медиаплатформу, поддерживающую молодежную инициативу, самовыражение и общественную активность, которая дает молодым людям возможность поднимать важные для них темы, выражать свои взгляды и участвовать в формировании общественной дискуссии.
НКО Volunteezy – это молодежная организация и платформа для волонтерской деятельности, действующая в Ида-Вирумаа, которая объединяет волонтеров и организации, а также создает для молодежи возможности участвовать в различных мероприятиях и инициативах. Волонтерская деятельность дает молодым людям практический опыт и развивает навыки общения, работы в команде, лидерства и управления проектами. 
В развитие предприимчивости, карьерной осведомленности и готовности к трудоустройству молодежи, помимо учреждений молодежной работы, вносят вклад школы, учреждения высшего и профессионального образования, предприятия, а также местные и региональные партнеры, создавая для молодежи возможности для приобретения практического опыта и развития навыков, необходимых для обучения и трудовой деятельности.
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Образование и деятельность по интересам являются одной из важнейших составляющих молодежной работы в Нарве и создают для молодежи разнообразную среду для неформального обучения и самореализации. Благодаря этой деятельности молодые люди могут проявлять и развивать свои интересы, таланты и способности, заниматься спортом, культурой, творчеством, техникой и другими сферами, а также находить подходящие возможности для самореализации. Подобную деятельность предлагают муниципальные школы по интересам, общеобразовательные школы, молодежные центры, культурные и спортивные учреждения, библиотеки, частные школы по интересам, спортивные клубы и некоммерческие организации.
В Нарве действуют шесть муниципальных школ по интересам:  Нарвский дом детского творчества, Нарвская музыкальная школа, Нарвская художественная школа, Нарвский клуб юных моряков, Нарвская спортивная школа «Энергия» и Нарвская спортивная школа «Паэмурру».  Школы по интересам предлагают молодежи систематическое образование по интересам в области музыки, искусства, спорта, общей культуры, театра, танца, естественных и точных наук, а также в других сферах. Учебный процесс дополняется тренировками, выступлениями, конкурсами, соревнованиями, выставками, походами и лагерями, что позволяет объединить приобретение знаний и навыков с практическим опытом и самореализацией.
Часть деятельности по интересам молодежи проходит в общеобразовательных школах Нарвы, где кружки, проекты и другие внешкольные мероприятия позволяют молодым людям участвовать в неформальном обучении и находить возможности для самореализации в своей повседневной учебной среде. Нарвский молодежный центр дополняет возможности деятельности по интересам города мероприятиями, ориентированными на интересы молодежи, кружками, мастер-классами, лагерями, программами на каникулах и молодежными мероприятиями.
Дом культуры Ругодив – муниципальное учреждение Нарвы, которое предоставляет услуги в сфере культуры, а также возможности для деятельности по интересам, активного досуга и личностного развития в соответствии с интересами и способностями участников. В доме культуры действуют танцевальные, музыкальные и театральные коллективы, а также кружки художественной самодеятельности, в деятельности которых участвуют около 500 человек. В течение года в доме культуры при участии его коллективов проходит около 900 культурных и развлекательных мероприятий, которые расширяют возможности молодежи участвовать в культурной жизни города как через деятельность по интересам, выступления, так и через различные события. 
Нарвская центральная библиотека – это муниципальное учреждение, которое способствует обучению молодежи, развитию интереса к чтению, информационных и цифровых навыков, а также самосовершенствованию. Помимо услуг библиотеки, молодежи предлагаются образовательные программы, деятельность по интересам, встречи и различные мероприятия досуга.  Созданная в библиотеке лаборатория MakerLab, а также мероприятия, направленные на изучение языка и общение, расширяют возможности неформального обучения молодежи. 
Нарвский музей дополняет возможности неформального обучения молодежи посредством исторического, культурного и художественного образования. Музей и художественная галерея предлагают школьникам образовательные программы, практические мастер-классы, экскурсии, семейные дни и лагеря. 
Нарвский спортивный центр – это муниципальное учреждение города Нарвы, задачей которого является создание разнообразных возможностей для занятий спортом и обеспечение условий для проведения тренировок, соревнований и спортивных мероприятий.  Инфраструктура спортивного центра включает залы для тенниса и спортивных игр, тренажерный зал, залы для аэробики, дзюдо и борьбы, а также другие возможности для занятий спортом. Помещениями и возможностями центра пользуются общеобразовательные и спортивные школы Нарвы, действующие в городе спортивные клубы, молодежь и другие жители города, благодаря чему учреждение играет важную роль в поддержке регулярной физической активности и занятий спортом среди молодежи.
SA Narva Linna Arendus – это городское целевое учреждение, которое вносит вклад в развитие активного образа жизни молодежи и возможностей для досуга посредством благоустройства городского пространства, зон отдыха и площадок для физической активности. Ореховая горка (Äkkeküla), зона отдыха Йоаору и речной променад предлагают возможности для физической активности, занятий спортом, а также для организации спортивных, досуговых и общественных мероприятий.
Нарвские спортивные клубы являются неотъемлемой частью возможностей для деятельности по интересам и занятий спортом для молодежи. В Нарве действуют несколько десятков спортивных клубов, которые позволяют заниматься различными видами спорта как на любительском, так и на соревновательном уровне.  Возможности для занятия спортом в городе включают плавание, греблю, каноэ, легкую атлетику, баскетбол и волейбол, велоспорт, бокс, дзюдо, стрельбу, мотоспорт, художественную гимнастику, фигурное катание, хоккей и биатлон.
В Нарве возможности неформального обучения предоставляют, помимо муниципальных учреждений, также некоммерческие объединения, целевые учреждения, частные и другие организации, работающие в молодежной сфере. Их деятельность расширяет возможности выбора для молодежи в таких сферах, как культура, творчество, краеведение, игровая деятельность, природа, активный досуг и спорт. НКО VitaTiim развивает неформальное обучение молодежи посредством обучения, мастер-классов, языковой практики, проектной деятельности и волонтерской работы. Разнообразные мероприятия на основе практики и опыта, способствуют саморазвитию молодежи, совершенствованию коммуникативных и языковых навыков, а также формированию компетенций, необходимых в повседневной жизни. SA Narva Kant вносит вклад в деятельность молодежи в области краеведения и культуры, в том числе в создание программ по краеведению и учебных материалов для школ Нарвы и региона, способствуя изучению и признанию ценности местного культурного и исторического наследия. Нарвская арт-резиденция способствует развитию творческой и культурной жизни Нарвы, привлекая к своим мероприятиям местную молодежь и художников из разных стран. В резиденции проходят выставки, семинары, мастер-классы и другие художественные мероприятия, охватывающие различные сферы творчества и способствующие сотрудничеству и общению между местной общиной и резидентами. НКО Karu Klubi – Объединение активных ролевиков Северо-Востока предлагает ролевые и настольные игры, мероприятия, связанные с исторической реконструкцией и боем на мечах, развивая у молодежи навыки общения, сотрудничества и практические умения НКО planet27 развивает творческую, образовательную и проектную деятельность молодежи, организуя обучения, творческие мастер-классы и лагеря, а также реализуя местные и международные молодежные проекты, в том числе деятельность, направленную на вовлечение молодежи с особыми потребностями, здоровый образ жизни и психологическое благополучие. НКО Games'n'Events расширяет возможности деятельности по интересам молодежи с помощью настольных игр, игровых совместных мероприятий и различных тематических событий. НКО KLUBI STEPIHUNT работает в сфере экологического образования и приключенческого воспитания, организуя для молодежи походы, лагеря, семинары и практические занятия, а также развивая навыки выживания в природе и осознанное, безопасное поведение в природной среде Футбольная школа «Нарва Транс» развивает деятельность по интересам в области футбола среди молодежи и способствует физической активности и здоровому образу жизни. НКО Ida-Pääsuke Narva Airsoft развивает в Нарве тактический вид спорта, организуя мероприятия по страйкболу и предоставляя возможность заниматься этим видом спорта на специально созданной для этого крытой арене CQB.
Нарвский отряд Кайтселийта – это местное подразделение добровольной организации государственной обороны, которое вносит вклад в укрепление обороноспособности эстонского общества и активно привлекает молодежь к своей деятельности. Деятельность отряда включает в себя подготовку в области национальной обороны, обучения, учения и различные общественные мероприятия, а молодежь привлекается к участию в лагерях, походах, соревнованиях и других мероприятиях. Noored Kotkad и Kodutütred – это молодежные организации Кайтселийта, деятельность которых основана на принципах добровольной деятельности и предоставляет молодежи возможности для самореализации и развития через патриотическое воспитание. 
Благодаря сотрудничеству различных учреждений, организаций и организаторов мероприятий в Нарве формируется разнообразная среда неформального обучения и самореализации, которая способствует развитию интересов, способностей и навыков молодежи.
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Поддержка благополучия молодежи предполагает сотрудничество в сферах молодежной работы, образования, социальной сферы, здравоохранения и безопасности. В центре внимания находятся раннее выявление потребности в помощи, профилактика рискованного поведения и социальной отверженности, поддержка душевного и физического здоровья, а также направление молодого человека к помощи и услугам, соответствующим его потребностям. Нарвский молодежный центр вносит свой вклад в это направление деятельности посредством открытой и мобильной молодежной работы, уделяя внимание молодым людям, которые нуждаются в дополнительной поддержке или реже участвуют в традиционных мероприятиях молодежной работы.  Мобильная молодежная работа позволяет выявить потребность молодого человека в помощи в его привычной среде, оказать первичную поддержку и, при необходимости, направлять молодого к соответствующим специалистам и службам поддержки.
Департамент социальной помощи города Нарвы координирует оказание поддержки детям, молодежи и семьям, нуждающимся в помощи, а также сотрудничает с учреждениями в сфере образования и молодежной работы, полицией, организациями здравоохранения и социальной сферы, а также другими партнерами. Молодежная гарантийная опорная система (NGTS) поддерживает молодых людей, нуждающихся в помощи для продолжения образования, поступления в учебные заведения или выхода на рынок труда и удержания на нем. Работа основана на индивидуальном консультировании, организации случаев и сетевом взаимодействии. Кроме того, в Нарве реализуются различные профилактические и поддерживающие меры для помощи молодежи и семьям.
Департамент полиции и погранохраны вносит вклад в обеспечение безопасности и благополучия молодежи, предотвращение рискованного поведения, раннее выявление проблем и повышение уровня осведомленности о вопросах безопасности. В методологическом плане полиция предпочтительно использует внесудебные меры для воздействия на несовершеннолетних правонарушителей (обсуждение дела, беседа с семьей, возмещение ущерба, направление на различные программы, примирение, предупреждения). Осуществляется сотрудничество с местными самоуправлениями, специалистами в области социальной защиты и защиты детей, образовательными учреждениями, молодежным центром (в том числе MONO), молодежными организациями и другими партнерами, работающими с молодежью, с целью обеспечения молодым людям своевременной помощи и необходимой поддержки. 
НКО Laste Päevakeskus LAD оказывает поддержку молодым людям с особыми потребностями в области здоровья и их семьям. Цель деятельности организации – развивать у молодых людей навыки повседневной жизни и трудовые навыки, содействовать их подготовке к самостоятельной жизни и интеграции в общество, а также предлагать необходимые меры поддержки и деятельность по интересам.
Консультационный центр для молодежи работает в сфере сексуального и репродуктивного здоровья молодежи, предлагая консультации и профилактические мероприятия, а также занимаясь, в частности, профилактикой ВИЧ и других инфекций, передаваемых половым путем.
НКО Lapsele Oma Kodu оказывает поддержку детям, молодым людям и семьям, оказавшимся в кризисных и проблемных ситуациях, предоставляя психологическую, социальную и иную необходимую помощь, а также содействуя решению проблем молодежи, связанных с адаптацией, способностью справляться в повседневной жизни и учебой.
Программа SPIN – это направленная на молодежь профилактическая и развивающая программа на основе спорта, которая сочетает занятия спортом с развитием социальных и личностных навыков.  Программа способствует развитию у молодежи навыков самоуправления, умения работать в команде и способности справляться в повседневной жизни.  Регулярная деятельность способствуют социальной интеграции молодежи и формированию позитивных жизненных установок.
В сфере благополучия, профилактики и поддержки молодежи в Нарве действует обширная сеть учреждений, организаций, программ и специалистов, чья деятельность и возможности сотрудничества формируются в соответствии с потребностями молодежи и развитием данной сферы.
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Сотрудничество, международная деятельность и использование цифровых возможностей являются важными и взаимосвязанными составляющими молодежной работы в Нарве. Местные, региональные, общенациональные и международные партнерские отношения расширяют возможности развития и участия молодежи, а также способствуют внедрению новых знаний, опыта и методов работы в молодежную работу в Нарве. При этом цифровая и инновационная молодежная работа является сквозным подходом, с помощью которого обеспечивается доступность информации для молодежи, обмен мнениями, обучение, творчество, вовлеченность и проявление инициативы, а также развиваются цифровые компетенции молодежи и их осознанное поведение в цифровой среде.
Нарвский молодежный центр развивает сотрудничество с местными, региональными, общенациональными и международными партнерами и создает для молодежи возможности участвовать в проектах, обучениях, молодежных обменах, ознакомительных поездках и другой развивающей деятельности.
НКО VitaTiim вносит вклад в развитие международной молодежной работы в Нарве, предоставляя молодым людям возможность участвовать в международных проектах, молодежных программах по обмену и волонтерской деятельности, а также развивать международные контакты и межкультурные компетенции.
Narvamus расширяет возможности международной и цифровой молодежной работы в Нарве, выступая в качестве медиаплатформы, созданной самими молодыми людьми. Журнал участвует в местных и международных проектах, которые поддерживают развитие медиа, образования и вовлеченности молодежи, а также создают для молодых людей возможности для международного сотрудничества и участия в создании медиаконтента.
Нарвский колледж Тартуского университета является важным партнером в сфере образования и работы с молодежью, который вносит вклад в подготовку специалистов в области молодежной сферы и поддерживает сотрудничество с образовательными учреждениями и молодежными организациями. Международное сотрудничество колледжа и предлагаемые им возможности обучения способствуют обмену знаниями и опытом, а также развитию межкультурных компетенций у молодежи. Кроме того, колледж предоставляет возможности для развития навыков предпринимательства и цифровых компетенций, а также знакомства с программированием, робототехникой и искусственным интеллектом.
Ида-Вирумааский центр профессионального образования расширяет возможности молодежи в области цифрового и технологического развития посредством профессионального обучения. В Нарве можно приобрести знания и практические навыки, в частности, в области информационно-коммуникационных технологий, разработки программного обеспечения, ИТ-систем, мультимедиа и технологий, что способствует выбору молодежью специальности и подготовке к выходу на рынок труда.
Международная молодежная работа позволяет молодежи Нарвы участвовать в проектах по обмену, волонтерской деятельности, международных проектах и обучении. Эти мероприятия способствуют развитию у молодежи языковых навыков, самостоятельности, навыков межкультурного общения и сотрудничества, а также расширяют их кругозор. Международное сотрудничество также создает для молодежных работников возможности для обмена опытом, освоения новых методов работы и профессионального развития.
Цифровая и инновационная молодежная работа является важной частью молодежной сферы Нарвы, которая дополняет традиционные формы молодежной работы и создает для молодежи новые возможности для обучения, общения, участия и самореализации.  Цифровая молодежная работа включает целенаправленное использование цифровых медиа и технологий, в том числе при передаче информации молодежи, общении с молодежью, неформальном обучении, вовлечении молодежи и развитии цифровых компетенций. Инновационная молодежная работа представляет собой более широкий подход, который объединяет цифровые возможности с инновационными методами работы, ориентированными на молодежь решениями и межотраслевым сотрудничеством, чтобы сделать молодежную работу более доступной, разнообразной и эффективной.
В Нарве цифровые среды и социальные сети используются для распространения информации для молодежи, общения с молодыми людьми, привлечения внимания к мероприятиям и вовлечения молодежи.  Цифровые инструменты поддерживают творческий потенциал молодежи, медиаграмотность, самостоятельное обучение и инициативность, а также позволяют охватить тех молодых людей, которые реже участвуют в традиционной деятельности в сфере молодежной работы. Важной частью цифровой молодежной работы является содействие цифровой безопасности, критическому мышлению, осознанному потреблению медиа и ответственному поведению в цифровой среде.
Нарвский молодежный центр играет важную роль в развитии цифровой и инновационной молодежной работы. Помимо повседневного цифрового общения и распространения информации для молодежи, молодым людям предоставляются возможности для технологического обучения и творческой деятельности. Запущенный в 2026 году проект Roheline DigiLab расширяет возможности развития молодежи в таких областях, как программирование, искусственный интеллект, создание цифрового контента, разработка игр и киберспорт. Развитию цифрового самовыражения и медиаграмотности молодежи также способствует Narvamus, который позволяет молодым людям участвовать в создании медиаконтента, развивать практические навыки и сотрудничать в рамках местных и международных проектов.
Развитию цифровых компетенций и интереса к технологиям способствуют также образовательные и культурные учреждения Нарвы.  Нарвский колледж Тартуского университета предлагает возможности познакомиться с программированием, робототехникой и искусственным интеллектом, Ида-Вирумааский центр профессионального образования поддерживает развитие технологических навыков молодежи посредством профессионального обучения, а Нарвская центральная библиотека обеспечивает доступ к цифровым источникам информации и электронным ресурсам. Деятельность этих учреждений дополняет возможности молодежной работы и создает предпосылки для сотрудничества между различными сферами.
При развитии цифровой и инновационной молодежной работы важно учитывать разнообразные потребности молодежи, их цифровые навыки и возможности доступности. Особое внимание следует уделять развитию цифровых компетенций молодежных работников, поддержке цифровой безопасности и медиаграмотности, расширению возможностей цифрового участия молодежи, а также использованию инновационных методов работы. Цифровая и непосредственная молодежная работа дополняют друг друга, позволяя предлагать молодежи разнообразные, безопасные и доступные возможности для развития.
Сильными сторонами молодежной сферы Нарвы являются разнообразная сеть сотрудничества, возможности международного участия, а также использование цифровых и инновационных методов работы. Для дальнейшего развития этих возможностей важно укреплять партнерские отношения, повышать вовлеченность молодежи, а также поддерживать качество и доступность молодежной работы.


[bookmark: _Toc244527974]Анализ текущей ситуации
Анализ текущей ситуации в сфере молодежной работы в Нарве основан на статистических данных, оценке качества организации работы с молодежью за 2026 год, а также на результатах опросов молодежи, специалистов и организаций в сфере молодежной работы. Собранные данные позволили выявить основные сильные стороны и потребности в развитии данной сферы, которые были учтены при составлении стратегических целей и плана действий в рамках программы развития.
Сильные стороны
· устоявшиеся традиции молодежной работы и разнообразные возможности для деятельности; 
· развитая система образования и деятельности по интересам; 
· активная проектная и международная деятельность, а также опыт сотрудничества 
· квалифицированные и опытные специалисты в молодежной сфере; 
· эффективные формы участия молодежи, а также поддержка молодежных инициатив и объединений; 
· разнообразные профилактические и поддерживающие мероприятия, направленные на снижение рискованного поведения молодежи и содействие её благополучию; 
· широкие возможности для участия в культурных, спортивных и общественных мероприятиях; 
· потенциал существующей инфраструктуры и компактного городского пространства для организации и развития молодежной работы; 
· готовность к инновациям, внедрению новых форм работы и адаптации к меняющимся условиям; 
· опыт в области цифровой и инновационной молодежной работы, а также готовность к внедрению новых форм работы.
Потребности в развитии
· повышение доступности возможностей молодежной работы для различных возрастных групп и в разных районах города с учетом языковых, социальных и индивидуальных потребностей молодежи;
· повышение равной доступности информации для молодежи;
· расширение возможностей для проявления инициативы, предприимчивости, участия в общественной жизни и подготовки к самостоятельной жизни среди молодежи;
· поддержка саморазвития молодежи в возрасте от 18 до 26 лет, а также их выбора в области образования и карьеры;
· развитие современных и привлекательных для молодежи сред для деятельности и самореализации;
· вовлечение молодых людей с меньшими возможностями и развитие деятельности, отвечающей их потребностям;
· укрепление системы поддержки душевного здоровья молодежи и раннего выявления проблем;
· регулярное выявление потребностей и уровня удовлетворенности молодежи, а также учет их предложений при развитии молодежной работы;
· анализ существующих услуг молодежной работы, выявление недостающих услуг и сокращение возможных дублирований;
· укрепление сотрудничества между различными сферами деятельности и обеспечение взаимосвязи между формальным и неформальным образованием;
· поддержка профессионального развития молодежных работников и подготовки преемников в сфере молодежной работы, а также системная оценка ее качества.
Возможности
· использование государственных программ и программ Европейского союза, а также проектного финансирования для развития молодежной сферы;
· общеэстонское и международное сотрудничество, а также использование передового опыта;
· более активное вовлечение образовательных учреждений, предприятий и других партнеров в расширение возможностей развития молодежи;
· использование цифровых решений, новых технологий и подходов, основанных на данных, при развитии молодежной работы;
· укрепление сотрудничества в сферах образования, здравоохранения, социальной и молодежной работы для поддержки молодых людей с меньшими возможностями.
Основные риски
· сокращение численности молодых людей и их отток из города;
· социально-экономическое неравенство и отверженность части молодежи;
· обострение проблем, связанных с благополучием, душевным здоровьем и безопасностью молодежи;
· нехватка квалифицированных специалистов и текучесть кадров;
· ограниченность ресурсов и влияние демографических, экономических и социальных изменений на устойчивость данной сферы;
· неравный доступ к возможностям молодежной работы, обусловленный экономическими, языковыми, медицинскими и социальными барьерами;
· риск выпадения молодежи из системы образования и рынка труда, а также усугубления социальной отверженности.
Сфера работы с молодежью в Нарве имеет прочную основу для дальнейшего развития. Результаты SWOT-анализа помогают определить основные потребности в развитии этой сферы, уделяя особое внимание равной доступности возможностей в сфере молодежной работы, вовлечению молодежи с меньшими возможностями, поддержке благополучия молодежи и укреплению сотрудничества между различными сферами. Осознанное использование имеющихся сильных сторон и возможностей помогает снизить риски и способствует устойчивому развитию молодежной сферы.
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Нарва – это город, который ценит молодежь, где каждый молодой человек чувствует себя ценным и вовлеченным, имеет разнообразные возможности для раскрытия своего потенциала и вместе с общиной формирует будущее города.
Молодежная политика и молодежная сфера в Нарве формируются для молодежи и совместно с ней.  Молодые люди являются партнерами в принятии решений, касающихся их жизни, и активными участниками развития города.
Молодежная сфера Нарвы основывается на следующих ценностях:
Потенциал молодежи. Открытость. Качество. Сотрудничество. Равные возможности.
· Потенциал молодежи – знания, навыки, идеи и предприимчивость каждого молодого человека являются важнейшим ресурсом развития Нарвы и силой, определяющей будущее города.
· Открытость – мы открыты для новых идей, инициатив и форм сотрудничества, а также учитываем происходящие в обществе изменения.
· Качество – молодежная работа основана на профессиональном и осознанном подходе, а также на потребностях молодежи.
· Сотрудничество – развитие молодежи поддерживается в сотрудничестве с молодыми людьми, специалистами, учреждениями, организациями и общиной.
· Равные возможности – каждому молодому человеку создаются возможности для участия, развития и самореализации.
[bookmark: _Toc244527977]Стратегические цели и направления деятельности
 Для реализации своей концепции Нарва сосредоточивается на трех стратегических целях, которые составляют общую основу для развития качественной, доступной и ориентированной на потребности молодежи молодежной работы.
1-я стратегическая цель. Каждый молодой человек имеет равные возможности для саморазвития, самореализации и самостоятельной жизни.
Направления деятельности:​
1.1 Развитие возможностей неформального обучения.
1.2 Развитие инициативности и предприимчивости молодежи. 
1.3 Подготовка к самостоятельной жизни, а также к выбору образования и карьеры.
2-я стратегическая цель. Молодежная работа отличается высоким качеством, доступностью, разнообразием и ориентирована на потребности молодежи.
Направления деятельности:​
2.1 Развитие услуг, доступности и среды для молодежной работы.
2.2 Поддержка профессионального развития молодежных работников.
2.3 Укрепление сотрудничества между различными уровнями в сфере молодежной работы.
3-я стратегическая цель. Молодые люди активно участвуют в общественной жизни, чувствуют свою причастность к общине и растут в безопасной и поддерживающей среде.
Направления деятельности:​
3.1 Поддержка участия молодежи и гражданской активности.
3.2 Содействие вовлечению молодежи, налаживанию партнерских отношений и участию в процессах принятия решений.
3.3 Создание условий для благополучия молодежи, а также безопасной и благоприятной среды для развития. 

Неофициальный перевод
Неофициальный перевод
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[bookmark: _Toc244527978]Программа действий на 2027–2032 годы
Использованные аббревиатуры:
СЦ – стратегическая цель
МСУ – местное самоуправление
ОК – Отдел культуры
ДСП – Департамент социальной помощи
ДРЭ – Департамент развития и экономики
КБ – Касса по безработице
НКТУ – Нарвский колледж Тартуского университета
НМЦ – Нарвский молодежный центр
ШИ – школы по интересам
МУ – молодежные учреждения (государственные, муниципальные и частные учреждения, занимающиеся молодежной работой)
	СЦ1. Каждый молодой человек имеет равные возможности для саморазвития, самореализации и самостоятельной жизни.

	1.1 Развитие возможностей неформального обучения

	Действия
	Результаты
	Период применения
	Ответственный
	Ресурсы

	Обеспечение разнообразных возможностей для образования и деятельности по интересам в области искусства, культуры, спорта, естественных наук, точных наук, технологий и других сфер (в том числе создание и развитие кружков и деятельности по интересам, адаптированных для молодежи с особыми потребностями)
	Для молодежи обеспечены разнообразные и доступные возможности неформального обучения, образования и деятельности по интересам, а также самореализации, в т. ч. для молодых людей с различными потребностями.
	2027–2032, каждый год
	МСУ, ШИ, спортивные клубы
	городской бюджет, государственный бюджет, проектное финансирование

	Использование и развитие новых методов и форматов неформального обучения (в том числе цифровых решений)
	
	2027–2032, каждый год
	МСУ, ШИ,    
спортивные клубы
	городской бюджет, государственный бюджет, проектное финансирование

	Организация молодежной культуры, свободного творчества, лагерей, молодежных обменов, конкурсов, фестивалей и других возможностей для самореализации
	
	2027–2032, каждый год
	МСУ, ШИ, МУ
	городской бюджет, государственный бюджет, проектное финансирование

	Обеспечение возможностей для получения качественного образования по интересам в области изобразительного искусства
	
	2027–2032, каждый год
	МСУ, ШИ
	городской бюджет, государственный бюджет, проектное финансирование

	Обеспечение качественных условий для занятий физической активностью и спортом
	
	2027–2032, каждый год
	МСУ, ШИ,    
спортивные клубы
	городской бюджет, государственный бюджет, проектное финансирование

	Обеспечение широкого спектра выбора клубов и кружков по интересам
	
	2027–2032, каждый год
	МСУ, ШИ, МУ
	городской бюджет, государственный бюджет, проектное финансирование

	Популяризация деятельности кружков по интересам в общеобразовательных школах
	
	2027–2032, каждый год
	школы
	городской бюджет, государственный бюджет

	Предоставление возможностей для свободного творчества молодежи
	
	2027–2032, каждый год
	МУ
	городской бюджет, государственный бюджет, проектное финансирование

	Обеспечение талантливой и способной молодежи возможностей для демонстрации своих навыков и опыта (проведение концертов, соревнований, конкурсов и участие в них)
	
	2027–2032, каждый год
	МСУ, ШИ, МУ
	городской бюджет, государственный бюджет, проектное финансирование

	Предоставление льгот по оплате обучения в школах по интересам для молодежи из малообеспеченных семей
	
	2027–2032, каждый год
	МСУ, ШИ
	городской бюджет, государственный бюджет

	1.2 Развитие инициативности и предприимчивости молодежи

	Действия   
	Результаты
	Период применения
	Ответственный
	Ресурсы

	Постоянное развитие системы долгосрочной поддержки молодежных инициативных проектов и повышение осведомленности о данной поддержке
	Увеличились возможности молодежи по выдвижению и реализации своих идей, участию в волонтерской деятельности и развитию предприимчивости. Функционирует система поддержки молодежных инициатив, а также развиваются деятельность ученических фирм и мероприятия, связанные с молодежным предпринимательством.
	2027–2032, каждый год
	МСУ, НМЦ
	городской бюджет проектное финансирование

	Предложение молодым людям обучения по написанию и управлению проектами
	
	2027–2032, каждый год
	МУ
	городской бюджет проектное финансирование

	Создание открытых молодежных пространств (Open Space) в различных районах города
	
	2027–2032, каждый год
	МСУ, МУ
	городской бюджет проектное финансирование

	Предложение деятельности для молодежи в рамках недели предпринимательства
	
	2027–2032, каждый год
	МСУ, МУ
	городской бюджет проектное финансирование

	Развитие деятельности ученических фирм в общеобразовательных школах и организация их ярмарок
	
	2027–2032, каждый год
	школы
	городской бюджет проектное финансирование

	Продвижение волонтерской деятельности среди молодежи и укрепление волонтерского сообщества
	
	2027–2032, каждый год
	школы
	городской бюджет проектное финансирование

	Проведение молодежной толоки
	
	2027–2032, каждый год
	МУ
	городской бюджет проектное финансирование

	Развитие материально-технических условий для обеспечения участия молодых людей с недостатками здоровья
	
	2027–2032, каждый год
	МСУ, МУ
	городской бюджет проектное финансирование

	Создание и развитие системы признания достижений, активности и инициативности молодежи
	
	2027–2032, каждый год
	МСУ, МУ
	городской бюджет проектное финансирование

	1.3 Подготовка к самостоятельной жизни, а также к выбору образования и карьеры

	Действия
	Результаты
	Период применения
	Ответственный
	Ресурсы

	Развитие систематического обучения и консультирования по вопросам карьеры в общеобразовательных школах Нарвы с целью содействия осознанному выбору молодежью пути образования и карьеры
	У молодежи появляется больше возможностей приобрести опыт работы, получить информацию о карьере и консультации, а также развить навыки, необходимые для самостоятельной жизни. Молодые люди, нуждающиеся в поддержке, получают более широкий доступ к подходящим услугам, возможностям обучения или трудоустройства, чем раньше.
	2027–2032, каждый год
	МСУ, школы
	городской бюджет

	
	
	
	
	

	Организация трудовых отрядов и, по возможности, увеличение количества рабочих мест
	
	2027–2032, каждый год
	НМЦ, МСУ
	городской бюджет, государственный бюджет, проектное финансирование

	Предложение информации о карьере, консультаций, информационных ярмарок и встреч с профессионалами.
	
	2027–2032, каждый год
	КБ, НМЦ, МСУ, МУ, школы
	городской бюджет проектное финансирование

	Предложение молодым людям услуг менторства для реализации проектов и идей
	
	2027–2032, каждый год
	МУ
	городской бюджет проектное финансирование

	Популяризация и продвижение креативной экономики среди молодежи, а также развитие креативного предпринимательства
	
	2027–2032, каждый год
	МУ
	городской бюджет проектное финансирование

	Поддержка саморазвития молодых людей в возрасте 18–26 лет, а также их выбора в сфере образования и карьеры, в том числе посредством консультирования, менторства, обучения, практических семинаров и ознакомления с возможностями обучения, практики и трудоустройства
	
	2027–2032, каждый год
	МСУ, НМЦ, МУ, КБ, НКТУ

	городской бюджет, государственный бюджет, проектное финансирование

	Проведение информационной ярмарки «Ориентир»
	
	2027–2032, каждый год
	НМЦ
	городской бюджет проектное финансирование

	Организация встреч с профессионалами для молодежи
	
	2027–2032, каждый год
	НМЦ
	городской бюджет, проектное финансирование

	Вовлечение молодежи в разработку услуг в сфере молодежной работы
	
	2027–2032, каждый год
	МУ
	городской бюджет, проектное финансирование

	Разработка мер по снижению уровня изоляции на рынке труда (в том числе курсы повышения квалификации и помощь в поиске работы)
	
	2027–2032, каждый год
	КБ, МУ
	городской бюджет, государственный бюджет, проектное финансирование

	Обеспечение карьерного консультирования для молодежи
	
	2027–2032, каждый год
	НМЦ, МУ, школы
	городской бюджет, проектное финансирование

	Индивидуальная поддержка молодых людей, находящихся в ситуации NEET, а также тех, кто не участвует в рынке труда или не получает образования, и создание условий для их возвращения к учебе или работе
	
	2027–2032, каждый год
	МСУ, МУ
	городской бюджет, проектное финансирование

	Предложение деятельности, направленной на развитие навыков повседневной жизни, финансовых и цифровых навыков, навыков общения и способности справляться в повседневной жизни.
	
	2027–2032, каждый год
	проектное финансирование
	проектное финансирование



Показатели эффективности (2026 → 2032)
	Индикатор
	Базовый показатель
	Целевой показатель на 2032 год
	Источник

	Доля молодых людей, участвующих в деятельности в рамках молодежной работы (образование и деятельность по интересам, прочее неформальное обучение)
	49%
	60%
	статистика участия (EHIS, учреждения), опросы молодежи

	Доля молодых людей с меньшими возможностями, участвующих в деятельности в рамках молодежной работы (образование/ деятельность по интересам, прочее неформальное обучение)
	10%
	30%
	статистика участия (EHIS, учреждения), ДСП, опросы молодежи

	Удовлетворенность молодежи разнообразием возможностей в сфере молодежной работы
	44%
	65%
	опросы молодежи

	Удовлетворенность молодежи разнообразием возможностей образования/ деятельности по интересам
	61%
	80%
	опросы молодежи

	Ежегодный объем финансовых средств, выделяемых на поддержку молодежных инициативных проектов
	5 000 €
	10 000 €
	данные об исполнении бюджета МСУ и НМЦ

	Количество поддержанных молодежных инициативных проектов в год
	15
	30
	учет инициативных проектов НМЦ 

	Число молодых людей, участвующих в трудовых отрядах, в год
	120 молодых людей
	160 молодых людей
	учет участников трудового отряда НМЦ

	Доля удовлетворенных молодых людей, принявших участие в трудовом лагере
	73%
	90%
	опросы молодежи НМЦ



	СЦ2. Молодежная работа отличается высоким качеством, доступностью, разнообразием и ориентирована на потребности молодежи

	2.1 Развитие услуг, доступности и среды для молодежной работы

	Действия
	Результаты
	Период применения
	Ответственный
	Ресурсы

	Анализ существующих услуг молодежной работы, выявление недостающих услуг и возможных дублирований;
	Возможности молодежной работы и информация о ней стали более доступными для молодежи как в физической, так и в цифровой среде, а сама среда молодежной работы является современной, безопасной и отвечающей потребностям молодежи
	2027–2032, каждый год
	ОК, НМЦ, МУ

	городской бюджет, проектное финансирование

	Развитие единой и удобной для пользователей системы информации для молодежи, а также повышение видимости услуг в цифровых каналах и городском пространстве
	
	2027–2032, каждый год
	ОК, МУ
	городской бюджет, проектное финансирование

	Повышение доступности и видимости информации о возможностях и услугах в рамках молодежной работы, в т. ч. более активное освещение деятельности и её результатов в социальных сетях и других каналах; создание новых информационных каналов
	
	2027–2032, каждый год
	ОК, МУ
	городской бюджет, проектное финансирование

	Внедрение цифровой системы учета посещений молодежного центра и участия молодежи в деятельности.
	
	2027–2029
	НМЦ
	городской бюджет, проектное финансирование

	Разнообразие форм и методик молодежной работы, обеспечение мобильности и динамичности услуг
	
	2027–2032, каждый год
	МУ
	городской бюджет, проектное финансирование

	Развитие мобильной молодежной работы, увеличение её финансирования и расширение вовлеченности уличной молодежи
	
	2027–2032, каждый год
	МУ
	городской бюджет, проектное финансирование

	Программа «Школа, призывающая к движению» и развитие физической активности среди молодежи
	
	2027–2032, каждый год
	ОК, МУ, школы
	городской бюджет, проектное финансирование

	Развитие цифровой и инновационной молодежной работы (в т. ч. цифровые среды участия и обучения, осознанное и безопасное использование искусственного интеллекта, цифровое творчество, медиаграмотность, а также цифровые каналы коммуникации, отвечающие потребностям молодежи)
	
	2027–2032, каждый год
	МУ
	городской бюджет, проектное финансирование

	Создание и развитие молодежного интернет-сообщества 
	
	2027–2032, каждый год
	ОК, МУ
	городской бюджет, проектное финансирование

	Разработка инновационных решений в сфере услуг по молодежной работе
	
	2027–2032, каждый год
	МУ
	городской бюджет, проектное финансирование

	Улучшение инфраструктуры учреждений молодежной работы
	
	2027–2032, каждый год
	МСУ, МУ
	городской бюджет, государственный бюджет, проектное финансирование

	Проведение ремонтных работ и реконструкции учреждений, занимающихся молодежной работой и неформальным образованием
	
	2027–2032, каждый год
	МСУ, МУ
	городской бюджет, проектное финансирование

	Создание в городском пространстве современных, привлекательных и развлекательных зон для молодежи (в т. ч. спортивных площадок и игровых площадок для подростков разного возраста и т. д.) 
	
	2027–2032, каждый год
	МСУ
	городской бюджет, проектное финансирование

	Повышение привлекательности общественного пространства и его обогащение искусством (в т. ч. создание арт-объектов)
	
	2027–2032, каждый год
	МСУ
	городской бюджет, проектное финансирование

	2.2 Поддержка профессионального развития молодежных работников

	Действия
	Результаты
	Период применения
	Ответственный
	Ресурсы

	Обеспечение наличия по крайней мере одного сотрудника МСУ, ответственного за молодежную работу
	В молодежной сфере работают компетентные специалисты, постоянно повышающие свой профессиональный уровень, и созданы условия для развития их квалификации, навыков и опыта сотрудничества.
	2027–2032, каждый год
	МСУ
	городской бюджет

	Содействие получению высшего образования в сфере молодежной работы
	
	2027–2032, каждый год
	МУ
	городской бюджет, государственный бюджет

	Популяризация системы профессиональной подготовки молодежных работников и содействие получению профессиональной квалификации
	
	2027–2032, каждый год
	МСУ, МУ
	городской бюджет, проектное финансирование

	Продолжение регулярного повышения квалификации молодежных работников, педагогов школ по интересам и руководителей кружков, в т. ч. по вопросам работы с молодежью с особыми потребностями, цифровой грамотности, душевного здоровья, вовлечения и эстонского языка
	
	2027–2032, каждый год
	МУ
	городской бюджет, государственный бюджет, проектное финансирование

	Поддержка участия в общенациональной и международной работе с молодежью, а также организация учебных поездок
	
	2027–2032, каждый год
	МСУ, МУ
	городской бюджет, проектное финансирование

	Создание комплексной системы признания достижений в сфере молодежной работы
	
	2027–2032, каждый год
	МСУ
	городской бюджет

	Развитие системы оплаты труда молодежных работников и обеспечение конкурентоспособного уровня заработной платы
	
	2027–2032, каждый год
	ОК, МУ
	городской бюджет, государственный бюджет, проектное финансирование

	2.3 Укрепление сотрудничества между различными уровнями в сфере молодежной работы

	Действия
	Результаты
	Период применения
	Ответственный
	Ресурсы

	Развитие сети регулярного сотрудничества и системы обмена информацией в молодежной сфере.
	В молодежной сфере функционирует регулярная сеть сотрудничества и обмена информацией, а при развитии молодежной работы используются сотрудничество партнеров, данные и отзывы молодежи. Укрепились связи между формальным и неформальным образованием, а также сотрудничество на местном, общенациональном и международном уровнях.
	2027–2032, каждый год
	МСУ, МУ
	городской бюджет, проектное финансирование

	Продолжение организации совместных мероприятий и проектов
	
	2027–2032, каждый год
	МСУ, МУ
	городской бюджет, проектное финансирование

	Повышение эффективности сотрудничества учреждений молодежной работы со школами, укрепление роли руководителей по интересам в молодежной работе
	
	2027–2032, каждый год
	школы, МУ
	городской бюджет, проектное финансирование

	Создание должностей молодежных работников в общеобразовательных школах Нарвы
	
	2027–2032, каждый год
	МСУ, школы
	городской бюджет, государственный бюджет, проектное финансирование

	Постоянное развитие работы с молодежью на общенациональном и международном уровнях и обмен опытом
	
	2027–2032, каждый год
	МУ
	городской бюджет, государственный бюджет, проектное финансирование

	Регулярный мониторинг качества и доступности молодежной работы, а также потребностей молодежи и развитие услуг на основе данных
	
	2027–2032, каждый год
	МСУ, МУ, НМЦ
	городской бюджет, проектное финансирование

	Укрепление взаимосвязи между формальным и неформальным образованием, а также развитие практик признания знаний, полученных в рамках неформального образования
	
	2027–2032, каждый год
	МСУ, МУ, НМЦ, школы
	городской бюджет, государственный бюджет, проектное финансирование



Показатели эффективности (2026 → 2032)
	Индикатор
	Базовый показатель 
	Целевой показатель на 2032 год
	Источник

	Доля молодых людей, знающих, где найти информацию о возможностях молодежной работы
	57%
	85%
	опросы молодежи

	Удовлетворенность молодежи доступностью возможностей
	82%
	90%
	опросы молодежи

	Доля сотрудников, имеющих профессиональную квалификацию или свидетельство о квалификации молодежного работника
	60%
	80%
	анкета обратной связи специалистов в молодежной сфере

	Число муниципальных общеобразовательных школ в Нарве, в которых создана должность специалиста, ответственного за молодежную работу
	0
	6
	данные о персонале и должностях муниципальных школ Нарвы (МСУ)

	Доля партнеров в молодежной сфере, которые считают сотрудничество в данной сфере и обмен информацией регулярными и эффективными
	77%
	85%
	анкета обратной связи для молодежных объединений и организаций



	СЦ3. Молодые люди активно участвуют в общественной жизни, чувствуют свою причастность к общине и растут в безопасной и поддерживающей среде. 

	3.1 Поддержка участия молодежи и гражданской активности.

	Действия
	Результаты
	Период применения
	Ответственный
	Ресурсы

	Реализация программ, направленных на поддержку гражданской активности молодежи, включая программы участия, волонтерской деятельности и общественных инициатив 
	У молодежи есть разнообразные возможности участвовать в жизни общины и общества, работать в молодежных организациях и собраниях, а также реализовывать волонтерские и гражданские инициативы.


	2027–2032, каждый год
	ОК, МУ, школы
	городской бюджет, проектное финансирование

	Повышение осведомленности по вопросам, касающимся молодежи, в т. ч. о ее правах
	
	2027–2032, каждый год
	ОК, МУ, школы
	городской бюджет, проектное финансирование

	Поддержка системы ученических представительств учебных заведений, обучение членов ученических представительств и их вовлечение в процессы принятия решений
	
	2027–2032, каждый год
	школы
	городской бюджет

	Повышение эффективности и проведение избирательной кампании Нарвского молодежного парламента
	
	2028, 2030, 2032
	НМЦ
	городской бюджет

	Системная поддержка Нарвского молодежного парламента и организации его деятельности
	
	2027–2032, каждый год
	МСУ, НМЦ
	городской бюджет, проектное финансирование

	Поддержка молодежных организаций, волонтерских инициатив и общественной деятельности
	
	2027–2032, каждый год
	МСУ, НМЦ
	городской бюджет, государственный бюджет, проектное финансирование

	3.2 Содействие вовлечению молодежи, налаживанию партнерских отношений и участию в процессах принятия решений. 

	Действия
	Результаты
	Период применения
	Ответственный
	Ресурсы

	Постоянная поддержка умения и привычки молодежи выражать свое мнение 
	Мнение молодежи систематически учитывается при принятии касающихся ее решений, оказании услуг и формировании городского пространства, а также ведется регулярный диалог между молодежью и принимающими решения лицами города.
	2027–2032, каждый год
	ОК, МУ, школы
	городской бюджет, проектное финансирование

	Продолжение регулярного диалога между молодежью и городскими руководителями: вовлечение в работу рабочих групп и комиссий, а также проведение консультаций по вопросам молодежной сферы
	
	2027–2032, каждый год
	МСУ
	городской бюджет

	Учет интересов молодежи при финансировании молодежной сферы, в вопросах деятельности учреждений молодежной работы и неформального обучения, а также в вопросах организации городского пространства
	
	2027–2032, каждый год
	МСУ
	городской бюджет

	Организация дискуссий по вопросам организации городской жизни, затрагивающим молодежь
	
	2027–2032, каждый год
	НМЦ, Нарвский молодежный центр
	городской бюджет

	Регулярное изучение мнения и потребностей молодежи с помощью современных и удобных для молодежи каналов обратной связи
	
	2027–2032, каждый год
	МСУ, МУ
	городской бюджет, проектное финансирование

	Разработка критериев вовлечения молодежи в процесс принятия решений (например, активность молодежи в работе парламента, участие в комиссиях городского собрания и управы, предложения молодежи, результаты реализации представленных предложений, консультации городских властей с молодежью и т. д.)
	
	2027–2032, каждый год
	МСУ, НМЦ, Нарвский молодежный центр
	городской бюджет

	Сбор целевых показателей в молодежной сфере (в т. ч. по вовлеченности и удовлетворенности различных групп молодежи) и их анализ для мониторинга ситуации, развития, доступности и спроса в этой сфере
	
	2027–2032, каждый год
	ОК, МУ
	городской бюджет

	3.3 Создание условий для благополучия молодежи, а также безопасной и благоприятной среды для развития 

	Действия
	Результаты
	Период применения
	Ответственный
	Ресурсы

	Укрепление сети сотрудничества по раннему выявлению для предотвращения "выпадения" молодежи из системы формального образования
	Выявление и поддержка молодых людей, нуждающихся в помощи, осуществляются как можно раньше и в сотрудничестве с различными сферами деятельности. Молодежи доступны мероприятия и услуги, способствующие благополучию, безопасности, здоровью и социальной включенности.
	2027–2032, каждый год
	ОК, МУ, школы
	городской бюджет, проектное финансирование

	Консультирование и оказание помощи молодым людям из группы NEET для максимально быстрого возвращения в общественную жизнь (использование молодежной гарантийной опорной системы и возможностей решения информационной системы STAR)
	
	2027–2032, каждый год
	КБ, ДСП, НМЦ
	городской бюджет, государственный бюджет

	Рассмотрение дел, связанных с защитой детей, а также назначение необходимых социальных услуг и пособий молодым людям, нуждающимся в помощи
	
	2027–2032, каждый год
	ДСП
	городской бюджет, проектное финансирование

	Проведение консультирования, направленного на охрану здоровья молодежи
	
	2027–2032, каждый год
	МУ
	фонды, проектное финансирование

	Повышение осведомленности молодежи о вопросах душевного здоровья и развитие навыков самопомощи в сотрудничестве со специалистами в данной области
	
	2027–2032, каждый год
	МУ, ДСП, школы
	городской бюджет, проектное финансирование

	Проведение мероприятий по профилактике и сокращению случаев травли с привлечением квалифицированных специалистов, в том числе продвижение программы «Без травли»
	
	2027–2032, каждый год
	МУ, НМЦ, школы
	городской бюджет, проектное финансирование

	Развитие услуг, способствующих социальной интеграции и адаптации молодых людей, нуждающихся в помощи
	
	2027–2032, каждый год
	ДСП, МУ
	городской бюджет, проектное финансирование

	Развитие осведомленности молодежи (в т. ч. в области экологии, культуры и самопознания)
	
	2027–2032, каждый год
	МСУ, МУ
	городской бюджет, проектное финансирование


Показатели эффективности (2026 → 2032)
	Индикатор
	Базовый показатель
	Целевой показатель на 2032 год 
	Источник

	Доля молодых людей, которые в течение последних 12 месяцев принимали участие в формировании общественной жизни или в процессах принятия решений
	15%
	30%
	опросы молодежи

	Доля молодых людей, которые считают, что их мнение учитывается при принятии местных решений, касающихся их интересов
	50%
	70%
	опросы молодежи


* Реализация программы действий финансируется из городского бюджета, а при возможности дополнительно используются государственные, ЕС и другие проектные субсидии в соответствии с условиями мер финансирования и возможностями городского бюджета.



[bookmark: _Toc244527979]Мониторинг и оценка реализации программы развития
Реализацию программы развития координирует отдел культуры Нарвской городской управы в сотрудничестве с учреждениями, занимающимися молодежной работой, и другими партнерами в данной сфере.
Эффективность программы развития оценивается на двух уровнях: 1) выполнение программы действий и 2) достижение целей программы развития.
Мониторинг выполнения программы действий программы развития осуществляется ежегодно на основе информации, представленной учреждениями, ответственными за проведение деятельности, а также на основе показателей эффективности, установленных в программе действий. Выполнению каждой деятельности присваивается один из трех статусов:
· Выполнена – запланированная деятельность реализована.
· В процессе выполнения – деятельность начата, но ещё не завершена.
· Не выполнена – запланированная деятельность не реализована.
При необходимости добавляется пояснение о ходе выполнения деятельности, препятствиях или дальнейших шагах.
Каждые три года, в 2029 и 2032 годах, проводится более углубленный анализ эффективности программы развития, в ходе которого оценивается достижение целей программы развития на основе показателей эффективности, установленных в программе действий. 
На основе результатов мониторинга и оценки составляется обзор хода реализации программы развития. Обзор помогает оценить, какая деятельность принесла желаемые результаты, какая требует продолжения или изменения, а также какие дополнительные шаги необходимо предпринять для достижения целей программы развития. При необходимости программа действий уточняется с учетом потребностей молодежи и возможностей города.





[bookmark: _Toc244527980]Программа образования и деятельности по интересам
	Самоуправление: город Нарва

	Видение региона: у молодежи есть всесторонние возможности для личностного развития в родном городе

	Целевая группа: молодежь Нарвы в возрасте 7–19 лет

	Количество возможностей для участия в образовании и деятельности по интересам: 194

	Число уникальных участвующих молодых людей: 4427

	Данные приведены по состоянию на 1 октября 2026 г.

	Узкое место: 
	Деятельность 
	Ответственный 
	Содержание бюджета
	Бюджет (€) 

	   Образование и деятельность по интересам не охватывают весь спектр увлечений молодежи. Некоторые увлечения в городе представлены слабо или вовсе отсутствуют, а спрос на некоторые из них превышает предложение. 
	· Оказывается поддержка в создании и развитии разнообразных и инновационных возможностей образования и деятельности по интересам, отвечающих интересам и потребностям молодежи в сферах естественных наук, технологий, инженерии и математики (STEM), спорта, культуры и творчества, исходя из спроса со стороны молодежи и анализа имеющихся возможностей.
· Расширяется предложение по увлечениям, пользующимся большим спросом, создаются дополнительные учебные группы и места для участия, а также привлекаются новые молодые люди.
· Поддерживается свободный выбор молодежи, учитываются их пожелания и потребности, а также поощряется активное участие.
· Обеспечиваются необходимые для проведения деятельности учебные материалы, соответствующие установленным требованиям, а также квалифицированные преподаватели, тренеры и руководители.
· Ценятся местные традиции и обеспечивается качество деятельности, её устойчивость и эффективное использование ресурсов с учетом обоснованности и пропорциональности расходов по отношению к числу участвующих молодых людей.
	Нарвские школы по интересам, общеобразовательные школы, молодежный центр, культурные учреждения, спортивные клубы и НКО 
	Затраты на рабочую силу
Транспортные расходы 
Расходы на материалы и средства труда
	119 556

	   Формы предлагаемого образования и деятельности по интересам, а также условия участия в них не всегда подходят и доступны для молодых людей с меньшими возможностями, в т. ч. с особыми потребностями. 
	·  Оказывается поддержка в развитии инклюзивных и гибких возможностей образования и деятельности по интересам для молодых людей с меньшими возможностями, в т. ч. с особыми потребностями, с учетом их индивидуальных потребностей, способностей, интересов и спроса.
· Повышается физическая, экономическая и содержательная доступность деятельности путем создания дополнительных возможностей для участия и применения льгот по оплате участия с учетом потребностей.
· Поддерживается свободный выбор молодежи, учитываются их пожелания и потребности, а также поощряется активное участие.
· Обеспечивается доступная и безопасная среда для обучения и деятельности, помещения, соответствующие требованиям, а также необходимые адаптированные средства обучения и деятельности.
· Оказывается поддержка в развитии компетенций учителей, тренеров и руководителей, чтобы обеспечить качественное руководство, учитывающее индивидуальные потребности молодежи.
· Ценится местные традиции и традиционные мероприятия, а также обеспечивается целевое и эффективное использование ресурсов.
	Нарвские школы по интересам, общеобразовательные школы, молодежный центр, партнеры в социальной сфере и НКО. 
	Затраты на рабочую силу
Транспортные расходы 
Расходы на материалы и средства труда
	24 615

	   Места проведения образования и деятельности по интересам, а также сама деятельность недостаточно оснащены; необходимо постоянно повышать квалификацию и методологическую компетентность руководителей. 
	· Оказывается поддержка в модернизации учебной и практической среды в сфере образования и деятельности по интересам путем приобретения современных средств обучения, оборудования и инвентаря, а также развития существующей материальной базы.
· Оказывается поддержка профессиональному развитию учителей, тренеров и руководителей, их повышению квалификации, укреплению методических компетенций, а также внедрению современных и интерактивных методов обучения.
· Исходят из интересов и потребностей молодежи, учитываются их пожелания и расширяются возможности качественного образования и деятельности по интересам.
· Ценится местные традиции, а также обеспечивается целевое и эффектное использование средств.

	Нарвские школы по интересам, общеобразовательные школы, молодежный центр, спортивные и культурные учреждения. 
	Затраты на рабочую силу
Транспортные расходы 
Расходы на материалы и средства труда
	12 307

	Ограниченные возможности в области образования и деятельности по интересам на эстонском языке. 
	· Оказывается поддержка в создании новых кружков и деятельности по интересам на эстонском языке, а также в частичном или полном переходе существующей деятельности на эстонский язык с учетом уровня владения языком, возраста и индивидуальных потребностей молодежи.
· Поощряются совместная деятельность молодежи, говорящей на разных языках, и привлекаются молодые люди, говорящие на эстонском языке, создавая благоприятную среду для естественного использования эстонского языка, развития навыков общения и укрепления языковой интеграции.
· Исходят из интересов, пожеланий и потребностей молодежи, а также из свободного выбора, обеспечивая качественные и последовательные возможности для участия

	Нарвские школы по интересам, общеобразовательные школы, молодежный центр, культурные учреждения и партнеры по сотрудничеству 
	Затраты на рабочую силу
Транспортные расходы 
Расходы на материалы и средства труда
	19 340 




